
如何管理企业的五种人 



滑 头 型 懒 人 型 笨 蛋 型 

贪 婪 型 奸 诈 型 
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什么是滑头？ 

这类人处世圆滑 

不爱承担责任 



滑头的特征 

A.说话绕弯 

从不正面回答问题 



B.喜欢打听别人的事，

却不说自己的事 

滑头的特征 



C.自来熟，无论认识与

否，都能快速打好关系 



D.不干实事 

  爱抢功劳 

滑头的特征 



如何管理滑头型员工？ 

A. 安排公关、政府事务等社

交性强岗位 



B. 明确个人工作 

职责、方法、时间 

如何管理滑头型员工？ 



C. 下指定性任务， 

明确其为唯一责任人 

如何管理滑头型员工？ 



D. 让对方自己出方案 

   讨论确定考核标准 

自己出的方案，自己设定的考核标准，没有理由完不成 

如何管理滑头型员工？ 



E. 工作进度公开，随时实地

抽查,奖优罚劣 

抽查式  

讪练式  

汇报式  

业务跟进方式 

如何管理滑头型员工？ 
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什么是懒人？ 

这类人好逸恶劳， 

不催不动，得过且过 



A.要求做什么就做什么，

不要求的就不做。 

懒人的特征 



B.总是等到最后时刻才

开始做事，重度拖延症。 

懒人的特征 



C.领导指示听不懂也不

想问，做错了也无所谓 

懒人的特征 



D.怨天尤人，喜欢唉声

叹气，负能量很重 



A. 多安排工作任务， 

使劲压迫他 

如何管理懒人型员工？ 



B. 盯紧他，时刻关注他的工

作进度 

如何管理懒人型员工？ 



C. 通过各种激励， 

充分调劢积极性 
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如何管理懒人型员工？ 



D. 引入竞争机制 

优胜劣汰 

如何管理懒人型员工？ 



E. 加大奖惩力度 

奖要奖得眼红 

罚要罚得心疼 

如何管理懒人型员工？ 



F. 合并机构，精简人员， 

压缩懒人生存空间 

简化优化 
公司业务流程 

如何管理懒人型员工？ 
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什么是笨蛋？ 

这类人反应慢 

做事不得要领 



A.理解能力差 

别人说的话都不懂 

笨蛋的特征 





C.工作时比较死板 

不会举一反三 

笨蛋的特征 



D.思维简单，不喜欢动

脑筋，容易听信他人 

笨蛋的特征 



A. 下达任务时每个环节都要

讲清楚，讲透，通俗易懂 

如何管理笨蛋型员工？ 

去一楼办公室
把我抽屉里的
笔记本拿来 

去一楼办公室，我办
公桌右侧第二层抽屉
里，拿一个关于企业
文化的黑色笔记本 



B. 表扬他，鼓励他 

让他有自信 



C. 先进经验固定化、流程化 

每个环节都有方式方法 

如何管理笨蛋型员工？ 



D. 运用各种方式进行培讪 

导师制 
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E. 挖掘他的优点，安排一些

与他能力匹配的简单工作 

如何管理笨蛋型员工？ 
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什么是贪人？ 

这类人爱贪小便宜 

放任不管易变成贪污受贿 



A.



B.利益至上，不会考虑

别人的感受 

贪人的特征 



C.做事不择手段，无视

道德规范、法律法规 

贪人的特征 



D.意志薄弱，遇到诱惑

不能控制自己的行为 

贪人的特征 



A. 不给他安排 

涉及钱的重要岗位 

 

如何管理贪婪型员工？ 



B. 盯紧他的开支、费用 

严格审批   经办人 
填单 1 

多媒体 
投影公示 2 

审核人 
质询提问 3 

各权限 
责任人签字 4 

阳光 
费用 5 

如何管理贪婪型员工？ 



C. 给他安排精明、强势的同

事，强化监督 

如何管理贪婪型员工？ 



D. 预先防控，在可能贪的环

节设置风险节点 



E. 明晰界限，让员工知道 

什么能做，什么不能做 

如何管理贪婪型员工？ 



F. 设置相应处罚措施 

并不断修改完善 

如何管理贪婪型员工？ 



G. 经常进行普法宣传 

让警钟入脑入心 

如何管理贪婪型员工？ 



05 



什么是奸人？ 

这类人爱搬弄是非，挑拨

离间，灰色文化制造者 



A.两面三刀，对不同的

人说不同的话 

奸人的特征 



B.说话故弄玄虚，打着

为你好的名义说人坏话 

奸人的特征 



C.喜欢无事献殷勤 

与别人套近乎，假关心 

奸人的特征 



D.笑面虎，无论何时何

地，能一直面带微笑 



A.营造阳光工作氛围 

有什么事情当众说 

如何管理奸诈型员工？ 



B.沟通由一对一变一对多 

增加各层沟通的机会 

如何管理奸诈型员工？ 



C.满负荷工作， 

让他没时间干别的 

如何管理奸诈型员工？ 



D.设置各种举报渠道， 

收到举报，立即核实 

如何管理奸诈型员工？ 



E.发现违规，毫不犹豫砍掉 

净化企业环境 

2021年集团总级民主生活会现场 

如何管理奸诈型员工？ 



总之，对待企业的这五种人 
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